
家族の一員として長い時間をともに過ごす愛犬の健康を守るために大切なこと、取り組むべきこととは何でしょうか。
今回は、獣医師によってフランスで生まれたペットフードメーカー「ロイヤルカナン」の日本法人、ロイヤル
カナン ジャポンの橋本将司氏と、東京・渋谷で５０年以上にわたり、ペット専門の２４時間救急を行う日本動物医療
センター院長、上野弘道先生に、愛犬を “真の健康” に導くためのフード選びを始め、ペットケアのさまざまな
ポイントについて語っていただきました。

愛
犬
の
真
の
健
康
と
は

﹁
病
気
で
な
い
＝
健
康
﹂
で
は
な
い

１９９８年、日本大学獣医学科卒業。日本動物医療
センターは１９６９年に開業以来、２４時間救急対応
しており、「入院している動物を決して一人ぼっち
にせず、きちんと見守る体制でなければいけない」
という想いのもと、２００４年からは、動物医療では
いまだに珍しい２４時間治療・看護を開始。深 夜
の 緊 急手 術 にも対 応してい る。愛 犬 は 保 護した
パピヨン２頭。（公社）日本獣医師会理事（公社）
東京都獣医師会 業務執行理事、（公社）日本動物
病院協会 専務理事、（一社）VOA japan 副代表。

日本動物医療センター院長
上野弘道（うえのひろみち）

ペ
ッ
ト
の
病
気
予
防
と
い
う
観
点
と

正
し
い
知
識
に
よ
る
啓
発
が
大
切

愛犬の“真の健康”のためのフード選び
ロイヤルカナンのプロフェッショナルと獣医師が語る

ロイヤルカナン ジャポン
プロフェッショナル事業部

橋本 将司 氏部 長

日本動物医療センター

上野 弘道 先生院 長

大学卒業後、ジョンソン・エンド・ジョンソンに
入社。チェーンドラッグストア、ＳＭ、ＧＭＳなどを
担当。その後、スウェーデン企業のＥＦインター
ナショナルを経て、２００７年にロイヤルカナン
ジャポンへ入社。入社後は、北海道のペット専門
店担当セールスとして配属され、２００８年に東京
本社へ異動。以降、キーアカウントリーダー、キー
ア カ ウ ン ト マ ネ ジ ャ ー を 経 て 、２０１７ 年 か ら
２０２１年１月までペットショップ事業部長を担当。
プロフェッショナル事業部長へは、２０２１年２月に
着任。

ロイヤルカナン ジャポン
プロフェッショナル事業部部長

橋本 将司（はしもとまさじ）

橋
本
部
長　

上
野
先
生
も
よ
く
ご
存
知
か

と
思
い
ま
す
が
︑
ロ
イ
ヤ
ル
カ
ナ
ン
は

１
９
６
８
年
に
︑南
フ
ラ
ン
ス
で
ジ
ャ
ン
・

カ
タ
リ
ー
と
い
う
獣
医
師
が
創
業
し
た

会
社
で
︑
創
設
以
来
︑
獣
医
師
︑
ブ
リ
ー

ダ
ー
な
ど
世
界
中
の
ペ
ッ
ト
の
専
門
家

と
の
連
携
を
通
し
て
栄
養
学
と
知
識
の

限
界
を
押
し
広
げ
る
こ
と
に
よ
り
︑

﹁A BETTER W
O

RLD
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™

︵
ペ
ッ
ト
の
た
め
の
よ
り
良
い
世
界
︶﹂
の

実
現
を
目
指
し
て
い
ま
す
︒私
た
ち
が

提
唱
す
る﹁
真
の
健
康
﹂と
は﹁
病
気
で
は

な
い
﹂
と
い
う
状
態
で
は
あ
り
ま
せ
ん
︒

真
に
健
康
な
犬
や
猫
と
い
う
の
は
︑
毛

ぶ
き
や
毛
づ
や
︑
身
の
こ
な
し
や
動
き
︑

そ
し
て
目
の
輝
き
に
ま
で
健
康
で
あ
る

こ
と
が
現
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
︒私

た
ち
は
︑品
種
・
年
齢
・
身
体
の
サ
イ
ズ
・

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
・
健
康
状
態
に
よ
っ
て

そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
栄
養
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

た
め
︑
現
在
日
本
国
内
で
２
５
０
種
類

以
上
の
フ
ー
ド
を
展
開
し
て
い
ま
す
︒ 

――

ペ
ッ
ト
の
健
康
に
お
け
る
フ
ー
ド
の

役
割
と
い
う
点
で
︑
獣
医
師
と
い
う
お

立
場
か
ら
上
野
先
生
は
ど
の
よ
う
に
お

考
え
で
し
ょ
う
か
︒

上
野
先
生　

普
段
の
診
療
で
の
フ
ー
ド
と

い
う
意
味
で
は
︑
特
定
の
病
気
に
対
応

す
る
た
め
の
療
法
食
の
提
供
を
行
っ
て

い
ま
す
︒例
え
ば
︑
膀
胱
内
に
結
石
が

出
来
や
す
い
子
が
︑あ
る
フ
ー
ド
を
食
べ
る

と
で
き
に
く
く
な
っ
た
り
︑
も
し
く
は

場
合
に
よ
っ
て
は
石
を
フ
ー
ド
で
溶
か
す

こ
と
が
で
き
る
︒手
術
を
し
な
く
て
も

治
療
が
で
き
る
と
い
う
療
法
食
と
し
て

の
有
名
な
例
で
す
ね
︒人
と
同
じ
よ
う

ロ
イ
ヤ
ル
カ
ナ
ン
橋
本
部
長
︵
以
下
︑

橋
本
部
長
︶　

上
野
先
生
は
︑
東
京
・

渋
谷
で
��
時
間
診
療
を
行
う
日
本
動
物

医
療
セ
ン
タ
ー
の
院
長
と
し
て
ご
活
躍

さ
れ
て
い
ま
す
が
︑東
京
で
も
数
少
な
い

ペ
ッ
ト
の
救
急
診
療
を
行
っ
て
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
ね
︒

日
本
動
物
医
療
セ
ン
タ
ー
上
野
先
生

︵
以
下
︑
上
野
先
生
︶　

は
い
︑
私
た
ち
の

動
物
病
院
は
︑１
９
６
９
年
の
設
立
当
初

か
ら
��
時
間
の
救
急
病
院
と
し
て
運
営

し
て
い
ま
し
て
︑日
々
獣
医
師
や
看
護
師

が
��
時
間
体
制
で
ペ
ッ
ト
の
ケ
ア
に
対
応

し
て
い
る
の
が
当
院
の
特
徴
で
す
︒

橋
本
部
長　

��
時
間
の
救
急
対
応
は
本
当

に
大
変
だ
と
思
い
ま
す
︒私
た
ち
ロ
イ
ヤ
ル

カ
ナ
ン
は
︑
ペ
ッ
ト
の〝
真
の
健
康
〞の

実
現
を
目
指
す
フ
ー
ド
メ
ー
カ
ー
と
し

て
︑犬
や
猫
の
フ
ー
ド
を
提
供
す
る
一
方
︑

﹁
ペ
ッ
ト
の
健
康
と
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ

の
促
進
﹂
の
た
め
︑
獣
医
師
の
先
生
や
︑

ブ
リ
ー
ダ
ー
や
シ
ェ
ル
タ
ー
と
い
っ
た

専
門
家
の
皆
様
と
の
協
働
や
︑犬
と
猫
を

と
り
ま
く
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
に
対
す
る
支
援
や
知
識
の
共
有
な

ど
も
大
変
重
要
だ
と
考
え
︑取
り
組
み
を

行
っ
て
い
ま
す
︒

　
そ
の
一
環
と
し
て
︑私
の
所
属
す
る
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
事
業
部
で
は
︑顧
客
で

あ
る
ブ
リ
ー
ダ
ー
や
シ
ェ
ル
タ
ー
の
方
々

を
支
援
す
る
様
々
な
活
動
を
行
っ
て

お
り
︑一
例
と
し
て
︑
昨
年﹁
ロ
イ
ヤ
ル

カ
ナ
ンPRO

 CLU
B

︵
プ
ロ
ク
ラ
ブ
︶﹂

と
い
う
ブ
リ
ー
ダ
ー
や
シ
ェ
ル
タ
ー
の
方

の
た
め
の
ポ
ー
タ
ル
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
︒﹁
ロ
イ
ヤ
ル

カ
ナ
ンPRO

 C
LU

B

﹂で
は
︑
栄
養
学
︑

衛
生
学
な
ど
の
様
々
な
専
門
知
識
を

Ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
に
よ
っ
て
提
供
し
︑ま
た
︑

皆
様
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
の
サ
ポ
ー
ト

な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
︒ペ
ッ
ト
の

ス
タ
ー
ト
地
点
と
言
え
る
ブ
リ
ー
ダ
ー
や

シ
ェ
ル
タ
ー
の
皆
様
へ
の
支
援
を
通
し

て
︑業
界
の
発
展
と
ペ
ッ
ト
を
と
り
ま
く

環
境
向
上
に
寄
与
し
よ
う
と
日
々
取
り

組
ん
で
い
ま
す
︒上
野
先
生
は
︑
獣
医
師

の
お
立
場
と
し
て
︑
ペ
ッ
ト
の
健
康
に

つ
い
て
は
普
段
ど
の
よ
う
な
お
考
え
を

持
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
し
ょ
う
か
︒

上
野
先
生　

ペ
ッ
ト
の
健
康
に
関
す
る

正
し
い
知
識
を
提
供
す
る
こ
と
は
大
切

で
す
︒ペ
ッ
ト
の
健
康
を
考
え
る
上
で
栄

養
学
は
も
ち
ろ
ん
︑そ
の
他
に
も
ス
キ
ン

ケ
ア
︑腸
内
環
境
の
ケ
ア
と
い
っ
た
こ
と
︑

特
に
肥
満
や
歯
周
病
ケ
ア
は
愛
犬
の

寿
命
と
関
係
が
あ
り
ま
す
の
で
︑こ
れ
も

非
常
に
重
要
で
す
︒私
た
ち
は
実
は
救
急

診
療
だ
け
で
な
く
︑か
か
り
つ
け
医
的
な

立
場
で
ペ
ッ
ト
の
健
康
に
つ
い
て
の
啓
発

を
積
極
的
に
行
い
た
い
と
い
う
思
い
か
ら

通
常
診
療
も
行
っ
て
い
ま
す
︒ま
た
︑

ト
リ
ミ
ン
グ
な
ど
の
普
段
の
ケ
ア
を
通
じ

て
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
提
供
を
行
う
ウ
ェ
ル

ネ
ス
サ
ロ
ン
と
い
う
部
署
も
設
け
て
お

り
︑愛
犬
の
健
康
維
持
や
予
防
診
療
に
も

取
り
組
ん
で
い
ま
す
︒現
場
の
ト
リ
マ
ー

は
︑
そ
れ
ぞ
れ
の
ワ
ン
ち
ゃ
ん
を
直
接

触
っ
て
︑皮
膚
や
毛
の
状
態
を
確
認
す
る

の
で
︑ち
ょ
っ
と
し
た
異
変
に
気
づ
い
て

獣
医
療
ス
タ
ッ
フ
に
伝
え
て
く
れ
ま
す
︒

　

大
事
な
の
は
︑爪
切
り
や
ト
リ
ミ
ン
グ

と
い
っ
た
ち
ょ
っ
と
し
た
ケ
ア
で
も
ク
リ

ニ
ッ
ク
に
気
軽
に
来
て
も
ら
う
こ
と
で
︑

ペ
ッ
ト
オ
ー
ナ
ー
の
皆
様
と
の
関
係
を

築
き
な
が
ら
病
気
を
予
防
す
る
こ
と
で
す
︒

今
︑
橋
本
さ
ん
か
ら
ペ
ッ
ト
の
ウ
ェ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
と
い
う
お
話
し
が
あ
り
ま

し
た
が
︑こ
う
し
た
日
々
の
チ
ェ
ッ
ク
の

中
で
正
し
い
情
報
を
お
伝
え
し
な
が
ら
︑

健
康
で
あ
り
続
け
る
た
め
に
何
を
す
べ

き
か
を
︑ペ
ッ
ト
オ
ー
ナ
ー
の
皆
さ
ま
と

私
た
ち
獣
医
療
者
が
共
に
考
え
て
い
く

と
い
う
の
が
当
院
の
方
針
で
す
︒

橋
本
部
長　

ペ
ッ
ト
の
急
な
病
気
や

ケ
ガ
だ
け
で
な
く
︑普
段
の
健
康
に
つ
い
て

さ
ま
ざ
ま
な
領
域
を
ケ
ア
さ
れ
て
い
る

こ
と
で
︑
ペ
ッ
ト
オ
ー
ナ
ー
様
と
の
接
点
は

広
が
り
ま
す
し
︑ケ
ア
の
機
会
を
持
つ
こ
と

で
︑多
く
の
ヒ
ン
ト
が
生
ま
れ
ま
す
ね
︒

に
動
物
の
身
体
も
食
べ
た
も
の
で
常
に

作
ら
れ
て
い
ま
す
か
ら
︑
素
材
の
良
い

も
の
を
使
っ
た
バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
食
事

を
と
る
こ
と
が
大
切
で
︑
な
ぜ
そ
れ
が

必
要
な
の
か
を
伝
え
ら
れ
る
場
が
あ
る

こ
と
が
︑
や
は
り
重
要
な
ん
で
す
ね
︒

私
た
ち
が
病
気
と
診
断
す
る
手
前
の
と

こ
ろ
で
︑
そ
れ
以
上
健
康
状
態
を
悪
化

さ
せ
な
い
よ
う
に
す
る
か
︑
あ
る
い
は

悪
い
の
で
あ
れ
ば
︑
い
か
に
早
い
タ
イ

ミ
ン
グ
で
生
活
指
導
や
食
事
指
導
で
改

善
で
き
る
か
が
こ
れ
か
ら
特
に
求
め
ら

れ
て
く
る
の
で
は
な
い
か
な
と
私
は
考

え
て
い
ま
す
︒

　

実
は
若
い
頃
︑
漢
方
の
勉
強
を
し
て

い
た
こ
と
が
あ
り
︑
ペ
ッ
ト
の
健
康
に

つ
い
て
も﹁
医
食
同
源
﹂と
い
う
考
え
方

が
根
底
に
あ
り
ま
す
︒健
康
と
病
気
の

境
目
は
本
来
き
ち
ん
と
分
か
れ
て
い
る

も
の
で
は
な
く
︑﹁
未
病
﹂
と
い
う
状
態
の

中
で
︑
い
か
に
そ
の
健
康
状
態
に
近
づ
け

ら
れ
る
か
︒薬
を
使
わ
ず
に
︑
食
事
や

ペ
ッ
ト
オ
ー
ナ
ー
の
方
へ
の
健
康
指
導
で

良
く
な
る
の
な
ら
︑
そ
の
方
が
動
物
に

と
っ
て
よ
り
良
い
わ
け
で
す
︒や
は
り

質
が
高
く
︑
か
つ
科
学
的
な
根
拠
が

き
ち
ん
と
あ
る
フ
ー
ド
を
提
供
す
る
こ
と

が
大
切
で
︑そ
う
し
た
意
味
で
︑ロ
イ
ヤ
ル

カ
ナ
ン
の
療
法
食
を
︑
様
々
な
病
気
や

必
要
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
私
た
ち
は
選
択

し
て
い
ま
す
︒ま
た
︑
私
自
身
が
飼
っ
て

い
る
��
歳
の
パ
ピ
ヨ
ン
の
フ
ー
ド
を
ロ
イ

ヤ
ル
カ
ナ
ン
に
変
え
た
と
こ
ろ
︑う
ん
ち

の
状
態
も
良
く
な
り
︑昔
の
よ
う
に
元
気

に
ジ
ャ
ン
プ
す
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う

経
験
を
し
ま
し
た
︒私
た
ち
は
︑
普
段

お
す
す
め
す
る
側
で
す
け
ど
も
︑ロ
イ
ヤ
ル

カ
ナ
ン
の
フ
ー
ド
は
自
分
た
ち
が
使
っ
て

み
て
︑
違
い
と
変
化
を
実
感
と
し
て

持
っ
て
い
ま
す
︒

橋
本
部
長　

最
適
な
栄
養
バ
ラ
ン
ス
を

実
現
し
て
い
て
も
︑
犬
が
食
べ
て
く
れ

な
け
れ
ば
︑
ま
た
食
べ
て
も
適
切
に
消

化
さ
れ
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん

の
で
︑
私
た
ち
は
﹁
嗜
好
性
と
消
化
性
﹂

も
重
視
し
て
い
ま
す
︒犬
種
に
よ
っ
て

顎
の
形
が
違
っ
た
り
す
る
の
で
︑
適
正

な
キ
ブ
ル︵
粒
︶の
形
状
も
異
な
り
ま
す
︒

そ
の
た
め
︑匂
い
や
味
︑口
当
た
り
︑咀
嚼

の
し
や
す
さ
︑
消
化
し
や
す
い
粒
度
︑

満
腹
感
を
与
え
る
た
め
の
密
度
︑
犬
の

顎
の
カ
タ
チ
ま
で
考
慮
し
て
︑
こ
だ
わ

り
の
一
粒
を
つ
く
り
あ
げ
て
い
ま
す
︒

こ
の
よ
う
に
︑
最
適
な
﹁
栄
養
バ
ラ
ン
ス
﹂

と
優
れ
た﹁
消
化
性
・
嗜
好
性
﹂を
備
え
た

フ
ー
ド
づ
く
り
を
行
う
こ
と
で
︑
愛
犬

の〝
真
の
健
康
〞を
実
現
し
よ
う
と
し
て

い
ま
す
︒
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フランスに本社を置き、世界１００カ国以上
で、品種・年齢・身体のサイズ・ライフスタ
イル・健康状態によって異なる犬と猫の
栄養ニーズにきめ細やかに応えるフード
を展開するロイヤルカナンの日本法人、
ロイヤルカナン ジャポンは１９９１年設立。
栄 養 学 に 基 づ い た 犬 と 猫 の プ レ ミ ア ム
ペットフードおよび食事療法食の「ロイ
ヤルカナン」と愛犬の健康とアクティブ
な毎日をサポートするプレミアムペット
フード「ユー カヌバ」を展開している。

最
高
の
フ
ー
ド
は
高
水
準
の

品
質
管
理
か
ら
生
ま
れ
る

愛
犬
の
健
康
に
一
番
必
要
な
も
の
を

考
え
た
選
択
を

https://www.royalcanin.com/jp
ロイヤルカナン公式ホームページ

https://royalcanin.jp/safety
「品質とフードの安全・安心への取り組み」

https://www.facebook.com/DogAndCatFirst
Facebook 公式アカウント
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ロ
イ
ヤ
ル
カ
ナ
ン
の
知
見
を
集
め

最
新
鋭
の
設
備
を
備
え
た
韓
国
工
場

――

最
後
に
愛
犬
家
の
皆
様
に
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
︒

上
野
先
生　

愛
犬
の
た
め
の
フ
ー
ド
選
び

や
健
康
管
理
に
つ
い
て
い
ろ
い
ろ
と
お
話

し
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
︑﹁
医
食

同
源
﹂
は
ペ
ッ
ト
に
と
っ
て
す
ご
く
重
要

だ
と
思
い
ま
す
︒今
か
ら
��
年
以
上
前
の

話
で
す
が
︑
手
作
り
フ
ー
ド
を
や
り
た
い

と
い
う
方
を
サ
ポ
ー
ト
し
た
こ
と
が
あ
っ
た

の
で
す
が
︑
愛
犬
に
適
切
な
栄
養
バ
ラ
ン

ス
の
フ
ー
ド
を
手
作
り
す
る
の
は
︑
と
て

も
難
し
い
も
の
で
す
︒手
作
り
に
は
愛
情

を
込
め
た
感
が
あ
り
ま
す
が
︑
日
々
の
身

体
を
つ
く
る
栄
養
素
を
効
率
よ
く
摂
っ
て

も
ら
う
に
は
︑
ロ
イ
ヤ
ル
カ
ナ
ン
の
よ
う

な
信
頼
で
き
る
メ
ー
カ
ー
の
フ
ー
ド
を

上
野
先
生　

今
︑
犬
種
ご
と
に
キ
ブ
ル
の

形
状
が
違
う
と
い
う
お
話
し
が
あ
り

ま
し
た
け
れ
ど
も
︑
ロ
イ
ヤ
ル
カ
ナ
ン
の

フ
ラ
ン
ス
工
場
を
見
学
し
た
と
き
︑
そ
の

説
明
を
受
け
て
︑す
ご
い
！
と
思
い
ま
し
た
︒

例
え
ば
︑﹁
マ
ズ
ル︵
鼻
面
︶が
短
い
子
は
︑

こ
の
辺
で
食
べ
て
力
が
こ
う
加
わ
る
か

ら
こ
う
い
っ
た
キ
ブ
ル
に
し
ま
す
﹂
と
か
︑

す
ご
く
細
か
い
と
こ
ろ
ま
で
配
慮
さ
れ

て
フ
ー
ド
を
作
ら
れ
て
い
る
の
を
見
て
︑

す
ご
く
感
銘
を
受
け
た
ん
で
す
︒

橋
本
部
長　

ま
さ
に
先
生
が
お
っ
し
ゃ
っ

て
た
通
り
︑
犬
種
ご
と
の
マ
ズ
ル
の
長
さ

の
違
い
や
︑食
べ
方
の
特
徴
︑体
質
の
違
い

な
ど
も
考
慮
し
て
︑
キ
ブ
ル
の
形
状
を

考
え
て
い
ま
す
︒例
え
ば
︑ラ
ブ
ラ
ド
ー
ル

レ
ト
リ
バ
ー
用
に
ド
ー
ナ
ツ
型
の
キ
ブ
ル

と
い
う
も
の
を
用
意
し
て
い
ま
す
︒な
ぜ

ド
ー
ナ
ツ
型
か
と
い
う
と
ラ
ブ
ラ
ド
ー
ル
が

よ
く
噛
む
形
状
に
な
っ
て
い
る
か
ら
で
す
︒

大
型
犬
の
ラ
ブ
ラ
ド
ー
ル
は
食
欲
が
旺
盛

で
︑大
き
な
お
皿
の
フ
ー
ド
を
︑バ
ー
ッ
と

十
秒
く
ら
い
で
食
べ
終
え
て
し
ま
う

︵
笑
︶︒で
す
が
︑
ド
ー
ナ
ツ
型
の
粒
を

あ
げ
る
と
︑
し
っ
か
り
噛
ん
で
１
回
顔
を

上
げ
て
か
ら
咀
嚼
す
る
︒丸
の
み
せ
ず

嚙
む
こ
と
で
消
化
を
促
す
こ
と
が
で
き

る
の
で
す
︒

上
野
先
生　

す
ご
い
で
す
ね
！
そ
こ
ま
で

考
え
て
作
ら
れ
て
い
る
と
い
う
の
は
︒

ロ
イ
ヤ
ル
カ
ナ
ン
の
フ
ー
ド
づ
く
り
へ
の

こ
だ
わ
り
や
企
業
と
し
て
の
底
力
を

感
じ
ま
す
︒

　

そ
こ
で
逆
に
お
訊
ね
し
た
い
の
で
す
が
︑

ロ
イ
ヤ
ル
カ
ナ
ン
は
︑
フ
ラ
ン
ス
本
国
で

フ
ー
ド
の
研
究
開
発
を
行
い
︑
現
在
世
界

��
カ
所
に
あ
る
工
場
で
製
造
さ
れ
て

い
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
︑
高
品
質
な

フ
ー
ド
づ
く
り
の
た
め
の
生
産
体
制
や

品
質
管
理
は
ど
の
よ
う
に
行
っ
て
い
る
の

で
す
か
？

橋
本
部
長　

ロ
イ
ヤ
ル
カ
ナ
ン
の
製
品
を

開
発
し
て
い
る
の
は
フ
ラ
ン
ス
本
社
の

栄
養
学
の
専
門
家
チ
ー
ム
で
す
︒開
発
さ
れ

た
製
品
は
各
国
の
工
場
で
同
じ
規
格
で

製
造
さ
れ
て
い
る
の
で
世
界
共
通
で
す
︒

安
全
で
質
の
高
い
原
材
料
を
安
定
し
て

確
保
す
る
た
め
︑環
境
や
倫
理
面
も
重
視

し
て
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
も
厳
選
し
て
い
ま
す
︒

数
え
き
れ
な
い
ほ
ど
の
サ
ン
プ
ル
に
対
し
て

何
百
も
の
項
目
に
わ
た
る
分
析
・
検
証
を

行
い
︑
原
材
料
リ
ス
ク
評
価
も
チ
ェ
ッ
ク

し
て
い
ま
す
︒採
用
さ
れ
た
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

は
︑
厳
選
し
た
最
適
な
原
材
料
を
世
界

各
国
か
ら
調
達
し
︑
世
界
の
各
工
場
に

供
給
し
て
い
ま
す
︒

上
野
先
生　

そ
う
い
え
ば
︑
フ
ラ
ン
ス

工
場
を
見
学
し
た
際
︑
工
場
入
り
口
に

原
材
料
を
納
品
す
る
ト
ラ
ッ
ク
を
付
け

て
︑
検
査
室
で
さ
ま
ざ
ま
な
検
査
が
さ

れ
て
い
る
場
面
を
見
て
︑本
当
に
し
っ
か

り
さ
れ
て
る
の
だ
な
あ
と
感
銘
を
受
け

ま
し
た
︒例
え
ば
物
流
の
過
程
で
異
物
が

混
入
す
る
可
能
性
が
あ
る
わ
け
で
す
が
︑

工
場
に
入
る
前
に
シ
ャ
ッ
ト
ア
ウ
ト
で
き

る
仕
組
み
が
あ
る
と
い
う
の
が
す
ご
い
と

思
い
ま
し
た
︒

橋
本
部
長　

は
い
︑ロ
イ
ヤ
ル
カ
ナ
ン
で
は
︑

世
界
各
地
の
ど
の
工
場
で
も
︑原
材
料
を

納
入
す
る
ト
ラ
ッ
ク
が
到
着
す
る
と
︑

原
材
料
を
目
視
で
確
認
し
て
︑
に
お
い
の

検
査
を
行
っ
た
上
で
精
査
し
ま
す
︒原
材

橋
本
部
長　

そ
う
し
た
フ
ー
ド
づ
く
り
の

厳
格
な
管
理
を
行
う
上
で
︑
ロ
イ
ヤ
ル

カ
ナ
ン
の
知
見
や
経
験
に
基
づ
い
て
︑

最
新
鋭
の
設
備
を
備
え
た
の
が
ロ
イ

ヤ
ル
カ
ナ
ン
の
韓
国
工
場
で
す
︒フ
ラ
ン
ス

本
社
で
経
験
を
積
ん
だ
社
員
た
ち
が

指
揮
を
と
り
︑原
材
料
の
選
定
か
ら
生
産

工
程
︑パ
ッ
キ
ン
グ
︑出
荷
ま
で
世
界
共
通

の
基
準
で
行
っ
て
い
ま
す
︒上
野
先
生
は

韓
国
工
場
も
見
学
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
︒

上
野
先
生　

そ
う
な
ん
で
す
︒貴
重
な

機
会
を
い
た
だ
い
て
︑
韓
国
の
仁
川
を

経
由
し
て
向
か
っ
た
の
で
す
が
︑
郊
外
の

非
常
に
空
気
が
き
れ
い
な
場
所
に
あ
り
︑

そ
の
時
は
綺
麗
な
青
空
が
広
が
っ
て

い
た
の
を
記
憶
し
て
い
ま
す
︒と
に
か
く

す
ご
い
な
と
思
っ
た
の
が
︑
工
場
の
清
潔

さ
で
す
︒工
場
内
に
は
︑
内
部
を
見
学

で
き
る
回
廊
が
あ
る
の
で
す
が
︑
生
産

現
場
は
︑
お
そ
ら
く
ス
ー
ツ
で
寝
転
ん
で

も
大
丈
夫
な
ほ
ど
き
れ
い
で
し
た︵
笑
︶︒

ま
た
︑内
部
は
高
度
に
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン

化
さ
れ
て
い
た
と
い
う
印
象
で
し
た
︒

作
業
す
る
人
が
少
な
い
た
め
に
︑そ
の
空
間

内
に
余
計
な
も
の
が
入
る
隙
が
な
い
と

い
う
感
じ
で
︑す
ご
く
先
進
的
で
し
た
︒

橋
本
部
長　

私
も
現
地
に
行
っ
て
ク

リ
ー
ン
さ
に
あ
ら
た
め
て
驚
か
さ
れ
ま
し

た
︒こ
こ
に
は
業
界
で
も
最
先
端
の
技
術

と
設
備
を
導
入
し
て
い
ま
す
︒最
新
の
原

材
料
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
設
備
︵
ク
リ
ー
ニ
ン

グ
タ
ワ
ー
︶
を
備
え
︑
す
べ
て
の
原
材
料

か
ら
確
実
に
異
物
を
除
去
し
︑
異
な
る

製
品
の
混
入
を
防
ぐ
た
め
に
︑
ベ
ル
ト
や

チ
ェ
ー
ン
コ
ン
ベ
ア
を
用
い
な
い
新
し
い

パ
ッ
キ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
な
ど
を
採
用
し
て

い
ま
す
︒こ
こ
で
製
造
さ
れ
る
製
品
は
︑

フ
ラ
ン
ス
工
場
を
含
む
他
の
ロ
イ
ヤ
ル

カ
ナ
ン
の
工
場
で
製
造
さ
れ
る
製
品
と

同
じ
く
︑
フ
ラ
ン
ス
本
社
で
厳
し
い
品
質

検
査
を
行
っ
て
か
ら
出
荷
さ
れ
ま
す
︒

　

ま
た
︑韓
国
工
場
は
多
国
籍
な
環
境
で
︑

世
界
各
地
の
ロ
イ
ヤ
ル
カ
ナ
ン
工
場
で

製
造
・
品
質
管
理
の
経
験
を
積
ん
だ

社
員
が
︑
運
営
管
理
を
行
っ
て
お
り
︑

品
質
へ
の
妥
協
を
許
し
ま
せ
ん
︒彼
ら
は

国
は
違
っ
て
も
﹁D

og &
 C

at First

︵
す
べ
て
は
犬
と
猫
の
た
め
に
︶﹂
と
い
う

共
通
の
理
念
の
も
と
︑
愛
犬
に
と
っ
て

最
高
水
準
の
フ
ー
ド
を
つ
く
る
こ
と
を

目
指
し
て
い
ま
す
︒

上
野
先
生　

そ
う
し
た
最
新
鋭
の
製
造

工
場
や
技
術
に
よ
っ
て
︑
ロ
イ
ヤ
ル

カ
ナ
ン
の
フ
ー
ド
の
品
質
の
高
さ
が

裏
付
け
ら
れ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
︒

料
の
サ
ン
プ
ル
を
異
な
る
箇
所
か
ら
採
集

し
て
分
析
テ
ス
ト
を
行
い
︑
基
準
を
満
た

さ
な
い
場
合
︑
納
入
は
受
付
け
ま
せ
ん
︒

こ
う
し
た
検
査
工
程
を
通
し
て
各
原
材

料
は
初
め
て
工
場
内
に
搬
入
さ
れ
ま
す
︒

製
造
工
程
で
は
︑﹁
正
確
な
栄
養
バ
ラ

ン
ス
﹂
を
提
供
す
る
た
め
︑
各
原
材
料
を

正
確
に
計
量
し
︑﹁
嗜
好
性
﹂と﹁
消
化
性
﹂

を
高
め
る
た
め
︑
微
細
な
粒
子
サ
イ
ズ
に

粉
砕
し
ま
す
︒食
品
の
安
全
・
品
質
の

条
件
を
満
た
す
よ
う
︑
キ
ブ
ル
の
サ
イ
ズ

だ
け
で
な
く
︑フ
レ
ー
バ
ー
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
︑

そ
し
て
正
し
い
温
度
管
理
ま
で
し
っ
か
り

行
い
ま
す
︒愛
犬
に
と
っ
て
最
高
の
風
味

を
保
つ
た
め
で
す
︒こ
の
よ
う
な
様
々
な

工
程
を
経
て
生
産
さ
れ
た
フ
ー
ド
を
最
高

の
品
質
の
ま
ま
パ
ッ
キ
ン
グ
す
る
た
め
︑

空
気
制
御
シ
ス
テ
ム
を
採
用
し
︑賞
味
期
限

ま
で
の
間
︑
酸
化
し
な
い
よ
う
に
製
品
の

鮮
度
を
保
ち
ま
す
︒

上
野
先
生　

フ
ー
ド
を
微
細
に
す
る
点
は

非
常
に
重
要
で
︑実
際
に
い
ろ
ん
な
療
法
食

が
あ
る
中
で
︑
ロ
イ
ヤ
ル
カ
ナ
ン
の
製
品

は
嗜
好
性
が
高
い
と
お
そ
ら
く
多
く
の

獣
医
師
が
感
じ
て
い
る
と
思
い
ま
す
︒

か
か
り
つ
け
の
獣
医
師
や
ペ
ッ
ト
の
専
門

家
と
相
談
し
な
が
ら
選
ん
で
い
た
だ
く

こ
と
が
大
切
で
す
︒犬
に
と
っ
て
何
が

一
番
必
要
か
？
と
い
う
本
質
を
し
っ
か
り

見
極
め
る
こ
と
で
︑
よ
り
幸
福
な
ペ
ッ
ト

と
の
暮
ら
し
と
い
う
の
が
で
き
る
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
︒

橋
本
部
長　

私
も
同
感
で
す
︒本
当
に

必
要
な
栄
養
を
追
求
し
つ
つ
︑き
め
細
か
く

考
え
た
栄
養
バ
ラ
ン
ス
を
︑個
々
の
犬
た
ち

に
い
か
に
届
け
ら
れ
る
か
と
い
う
こ
と
が

一
番
大
事
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
︒こ
れ

か
ら
も
高
品
質
な
フ
ー
ド
づ
く
り
︑
選
ば

れ
る
フ
ー
ド
づ
く
り
と
い
う
も
の
を
目
指

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
︒


